Aandelenparticipatieplan voor werknemers van Syensqo (het "Plan”)
Voorwaarden
In dit document worden de voorwaarden uiteengezet waaronder u (de "Deelnemer"), door u aan te
melden voor deelname aan het Plan, instemt met de aankoop van Aangekochte aandelen,

Dividendaandelen en Matching shares en een Gratis aandeel, onder de regels van het Plan.

Termen die in deze Voorwaarden worden gebruikt maar niet gedefinieerd, hebben dezelfde betekenis
als in de regels van het Plan.

Deelnemer
Aangekochte aandelen

Ik, de Deelnemer, ga akkoord met het volgende:

0 datik deelneem aan het Plan;

0 dat mijn werkgever gedurende 12 maanden, te beginnen in januari 2025, elke
[wekelijkse][maandelijkse] looncyclus het bedrag dat ik bij mijn aanvraag tot toetreding heb
opgegeven (zijnde een minimum van het equivalent in lokale valuta van € 15 per maand en een
maximum van het equivalent in lokale valuta van € 250 per maand) kan inhouden op mijn
nettoloon;

0 dat elke inhouding door Syensqo SA (de "Onderneming") wordt overgemaakt aan J.P. Morgan
Workplace Solutions (de "Gevolmachtigde") om namens mij Aangekochte aandelen aan te kopen
en kan worden aangehouden door mijn werkgever, de Onderneming en/of de Gevolmachtigde
voor een korte periode totdat de Aangekochte aandelen elke maand worden aangekocht;

0 datdeinhouding op mijn loon, of het aantal Aangekochte aandelen dat ik ontvang, in een bepaald
jaar kan worden verminderd als de limiet van 330.000 Planaandelen die zijn toegewezen voor het
Plan zou worden overschreden;

0 datik de Gevolmachtigde te allen tijde kan vragen om mijn Aangekochte aandelen; en

0 dat alle dividenden ontvangen op mijn Aangekochte aandelen naar goeddunken van de
Onderneming automatisch kunnen worden herbelegd in Dividendaandelen.

Matching shares

Ik, de Deelnemer, ga akkoord met het volgende:
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om Matching shares te aanvaarden die aan mij zijn toegekend onder het Plan in de vorm van een
Beloning met Matching shares (wat een recht is om Matching shares te ontvangen aan het einde
van de vestigingsperiode);

dat Matching shares worden toegekend op hetzelfde moment dat de Aangekochte aandelen
waaraan zij zijn gekoppeld, worden aangekocht;

dat op de Matching shares een Vestigingsperiode van toepassing is, die loopt van februari 2025
tot januari 2027;

dat ik mijn Matching shares niet kan overdragen, belasten of anderszins van de hand doen totdat
ik mijn Matching shares ontvang wanneer mijn Beloning met Matching shares wordt gevestigd;

dat de verhouding tussen Matching shares en Aangekochte aandelen 1:2 bedraagt, maar dat de
Onderneming hiervan kan afwijken. Als de verhouding anders wordt, brengt de Onderneming mij
hiervan op de hoogte voordat de Aangekochte aandelen voor mij worden aangekocht;

dat het minimumbedrag dat ik per maand mag bijdragen aan Aangekochte aandelen niet lager
mag zijn dan het equivalent van € 15 in mijn lokale valuta;

dat het maximumbedrag dat ik per maand mag bijdragen aan Aangekochte aandelen niet hoger
mag zijn dan het equivalent van € 250 in mijn lokale valuta, of indien lager,

[ALLEEN VOOR BRAZILIE: 30% van mijn maandelijkse nettoloon]

[ALLEEN VOOR INDIA & SINGAPORE: 50% van mijn maandelijkse nettoloon]

[ALLEEN VOOR ITALIE: 1/5 van mijn maandelijkse nettoloon]

[ALLEEN VOOR MEXICO: een netto maandloon of 30% van het bedrag waarmee mijn
maandelijkse nettoloon het minimummaandloon overschrijdt]

e. [ALLEEN VOOR NEDERLAND & PORTUGAL: een bedrag waardoor mijn nettoloon onder
het minimumloon zou komen]

o 0o T o

dat ik geen dividenden ontvang en dat geen dividendequivalent wordt uitgekeerd op mijn
Matching shares; en

dat ik mijn Matching shares verlies in de volgende situaties:

O Als ik véér het einde van de Vestigingsperiode de Aangekochte aandelen waaraan de
Matching shares zijn gekoppeld verkoop of ze intrek; of
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O Als mijn dienstverband bij de Groep vA6r het einde van de Vestigingsperiode wordt beéindigd
vanwege ernstig wangedrag of omdat ik ontslag neem.

Gratis aandeel

Ik, de Deelnemer, ga akkoord met het volgende:

0 om het Gratis aandeel dat aan mij wordt toegekend onder het Plan te aanvaarden in de vorm van
een Beloning met Gratis aandelen (zijnde een recht om Gratis aandelen te ontvangen na afloop
van de Vestigingsperiode);

0 dat het Gratis aandeel wordt toegekend in februari 2025;

0 dat op het Gratis aandeel een Vestigingsperiode van toepassing is, die loopt van februari 2025 tot
januari 2027;

0 datik mijn Gratis aandeel niet kan overdragen, belasten of anderszins van de hand doen totdat ik
mijn Gratis aandeel ontvang wanneer mijn Beloning met Gratis aandelen wordt gevestigd;

0 datik geen dividenden ontvang en dat geen dividendequivalent wordt uitgekeerd op mijn Gratis
aandeel totdat de Vestigingsperiode is afgelopen; en

0 dat ik mijn Gratis aandeel verlies in de volgende situaties:

O 1k vAor het einde van de Vestigingsperiode de Aangekochte aandelen waaraan het Gratis
aandeel is gekoppeld verkoop of ze intrek; of

O Als mijn dienstverband bij de Groep vA6r het einde van de Vestigingsperiode wordt beéindigd
vanwege ernstig wangedrag of omdat ik ontslag neem.

Naleving van toepasselijke wet- en regelgeving betreffende effecten

Ik, de Deelnemer, ga akkoord met en begrijp het volgende:

O Als ik beschik over voorkennis in de zin van Verordening (EU) 596/2014 van 16 april 2014
betreffende marktmisbruik (zoals gewijzigd, de Verordening marktmisbruik); of

0 als ik heb vernomen dat ik ben opgenomen op een lijst van personen met voorkennis die is
opgesteld overeenkomstig artikel 18 van de Verordening marktmisbruik of op een andere lijst
die is opgesteld met het oog op de naleving van de toepasselijke effectenwetgeving; of
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0 als ik een kennisgeving heb ontvangen van de Group General Counsel waarin wordt vereist
dat ik een verbod moet naleven om transacties uit te voeren betreffende de Planaandelen
en/of andere effecten uitgegeven door de Onderneming gedurende een bepaalde periode
(zoals bijvoorbeeld Gesloten Periodes en Verboden Periodes zoals gedefinieerd in de code
voor aandelenhandel van de Onderneming);

ik dan niet, direct of indirect, een transactie zal uitvoeren betreffende, of een beslissing zal nemen
over, de aandelen van de Onderneming, de Planaandelen, de Beloning met Gratis aandelen en/of de
Beloning met Matching shares, noch ik enige beslissing neem of keuze maak met betrekking tot het
voorgaande (inclusief, bijvoorbeeld, het stoppen met het doen van bijdragen onder het Plan), tenzij:

O ik heb overlegd met de Group General Counsel (of een vertegenwoordiger van de
Onderneming die kan zijn aangeduid door de Group General Counsel) alvorens een dergelijke
transactie uit te voeren of een dergelijke beslissing, voornemen of keuze te maken; en

O ik schriftelijk een uitdrukkelijke bevestiging heb ontvangen van de Group General Counsel (of
een vertegenwoordiger van Syensqo die is aangeduid door de Group General Counsel) dat ik
een dergelijke transactie mag uitvoeren of een dergelijke beslissing, voornemen of keuze mag
maken (met inachtneming van eventuele voorwaarden die in de schriftelijke uitdrukkelijke
bevestiging zijn opgenomen).

Ik, de Deelnemer, ga ermee akkoord en begrijp dat elke schriftelijke uitdrukkelijke bevestiging gegeven
door de Group General Counsel (of een vertegenwoordiger van Syensqo die is aangewezen door de
Group General Counsel) in overeenstemming met het voorgaande mij niet ontslaat van mijn
verplichting om mijn eigen mening te vormen over de wettigheid en raadzaamheid van het uitvoeren
van de overwogen transactie of het maken van de overwogen beslissing, voornemen of keuze, en dat
ik uitsluitend en alleen verantwoordelijk ben voor de gevolgen daarvan.

Algemeen

Ik, de Deelnemer, ga akkoord met het volgende:

0 dat deelname aan het Plan geen gevolgen heeft voor mijn rechten, aanspraken en verplichtingen
onder mijn arbeidscontract, en mij geen rechten of aanvullende rechten op compensatie of
schadevergoeding geeft als mijn dienstverband eindigt; en

0 dat ik de Gevolmachtigde toesta sommige of al mijn Planaandelen te verkopen om eventuele
Belastingverplichtingen betreffende mijn Planaandelen te betalen, tenzij ik de Gevolmachtigde of
de Onderneming op voorhand voldoende fondsen verstrek om deze bedragen te betalen.

Ik, de Deelnemer, begrijp het volgende:

0 dat de waarde van Planaandelen zowel kan dalen als stijgen en dat ik mogelijk niet het volledige
bedrag terugkrijg dat ik oorspronkelijk heb geinvesteerd;

0 dat indien mijn Bedrag voor Aangekochte aandelen in een maand ontoereikend is om een heel
Aangekocht aandeel aan te kopen, de Gevolmachtigde dat Bedrag voor Aangekochte aandelen
laat staan om het aan te wenden voor een toekomstige aankoop van Aangekochte aandelen;
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0 dat als mijn dienstverband bij de Groep wordt beéindigd, het resterende Bedrag voor
Aangekochte aandelen dat de Gevolmachtigde namens mij heeft aangehouden aan mij worden
gerestitueerd;

0 dat ik alleen een Matching share toegekend krijg als het Bedrag voor Aangekochte aandelen
voldoende is om twee hele Aangekochte aandelen te kopen;

0 dat indien het dividend in contanten dat is ontvangen op mijn Aangekochte aandelen
ontoereikend is om een heel Dividendaandeel aan te kopen, de Gevolmachtigde dat bedrag voor
het dividend laat staan om het aan te wenden voor een toekomstige aankoop van
Dividendaandelen;

0 datals mijnlokale valuta niet de euro is, ik het Bedrag voor Aangekochte aandelen bijdraag in mijn
lokale valuta op basis van een wisselkoers die door de Onderneming wordt bepaald voordat het
eerste Bedrag voor Aangekochte aandelen wordt bijgedragen;

0 [ALLEEN VOOR INDIA: dat als ik fondsen ontvang onder het Plan, inclusief verkoopopbrengsten, ik
het volledige bedrag naar India overbreng en het niet in het buitenland laat staan;]

0 [ALLEEN VOOR MEXICO: dat de Planaandelen niet zijn geregistreerd bij het Nationaal
Effectenregister (Registro Nacional de Valores) dat wordt bijgehouden door de Nationale Bank-
en Effectencommissie (Comision Nacional Bancaria y de Valores) en niet openbaar mogen worden
aangeboden of verkocht in Mexico. Het aanbod van het Plan vormt geen openbaar aanbod onder
de Mexicaanse Wet op de Effectenmarkt (Ley del Mercado de Valores). Dit private aanbod en alle
andere informatie zoals vervat in deze Voorwaarden en alle andere documenten die worden
verstrekt in verband met het Plan zijn uitsluitend ten behoeve van en ter verspreiding aan de
geadresseerde. Deze Voorwaarden en ander aanbiedingsmaterialen mogen niet openbaar
worden verspreid in Mexico;]

0 [ALLEEN VOOR CANADA: dat ik afstand doe van alle rechten op compensatie of schadevergoeding
ten gevolge van de beéindiging van mijn dienstverband om welke reden ook (en ongeacht of de
beéindiging wettig is of niet), voor zover deze rechten ontstaan of kunnen ontstaan doordat ik als
gevolg van een dergelijke beéindiging geen rechten meer hebt uit hoofde van het Plan;]

0 dat het Plan een looptijd heeft van 12 maanden vanaf de datum waarop de eerste Aangekochte
aandelen werden gekocht (wat 12 bijdragen in het Bedrag voor Aangekochte aandelen oplevert);
en

0 datde Onderneming het Plan op elk moment kan wijzigen of beéindigen, op voorwaarde dat geen
enkele wijziging een wezenlijk nadeel inhoudt voor de deelnemers aan het Plan. Als de wijziging
een wezenlijk nadeel voor de deelnemers aan het Plan inhoudt, worden alle deelnemers aan het
Plan uitgenodigd om aan te geven of ze de wijziging goedkeuren en moet de wijziging worden
goedgekeurd door een meerderheid van de deelnemers aan het Plan die deze aanwijzing geven.

Gegevensbescherming
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Ik, de Deelnemer, ga akkoord met het volgende:

dat indien ik tewerkgesteld ben buiten de Europese Economische Ruimte en toestemming nodig
is voor de verzameling, verwerking of overdracht van mijn persoonsgegevens onder de
toepasselijke lokale wetgeving, ik door deel te nemen aan het Plan toestemming daarvoor geef
voor de doeleinden van het Plan.

dat met het oog op de naleving van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (EU)
2016/679, en een Britse of andere wettelijk of regelgevend equivalent, de Onderneming
afzonderlijk informatie aan mij verstrekt met betrekking tot het verzamelen, verwerken en
overdragen van mijn persoonsgegevens, met inbegrip van de gronden voor verwerking.

Onderneming

De Onderneming gaat akkoord met het volgende:

0

om te regelen dat Aangekochte aandelen voor mij worden aangekocht, in overeenstemming met
de regels van het Plan;

om 1 Matching share te verstrekken voor elke 2 Aangekochte aandelen die ik heb gekocht, in
overeenstemming met de regels van het Plan;

om mij een Gratis aandeel te verstrekken; en

om alle overige handelingen te verrichten met betrekking tot de Aangekochte Aandelen, de
Dividendaandelen, de Matching shares, de Gratis aandelen en de Beloning met Matching shares
en de Beloning met Gratis aandelen in overeenstemming met de regels van het Plan.

Gevolmachtigde

De Gevolmachtigde gaat akkoord met het volgende:

0

0

om Aangekochte aandelen voor mij te kopen met gebruikmaking van de inhouding op mijn loon;
en

om Matching shares en het Gratis aandeel aan mij te leveren wanneer deze vestigen.
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